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{ǉǳŜŀƪ όƭŜƊύΣ tƛǇŜǊ όƳƛŘŘƭŜύΣ ŀƴŘ [ǳŎȅ όǊƛƎƘǘύ 



²ǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŜōōƛŜ aŀŀǎ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ 5ŜōōƛŜ aŀŀǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ .ŜƴǎƘƻƻŦ 



[ǳŎȅ 
{ƛȊŜκǎŜȄΥ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ƳŀƭŜ 
 

IƛǎǘƻǊȅΥ {ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƻƴ уκпΣ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ млκс ŀƴŘ 

ǎǘŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ но όǊŜǘǳǊƴŜŘ Ŧŀƭƭ нлмрύ 
 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΥ     

¶ ¸Ŝƭƭƻǿ ŎƻŀǘΣ ǿƘƛǝǎƘ ŎƘŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜȅŜ 

¶ {ƘƻŎƪ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƴƻǎŜ 
 

bƻǘŜǎΥ ¢ƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ [ǳŎȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ п 

όǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻǎύΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƭǳƳǇƴŜǎǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜΩŘ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ 

ƘƛƳΦ IŜ ŎŀƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƛōōƭŜŘ ǎŜŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǘ 

ŜŀǎŜΦ ²Ŝ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ŏƻŀǘ ǿŀǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ȅŜƭƭƻǿ ƘŀƛǊǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ όbƻǾŜƳōŜǊ мнύΣ L 

ǿǊƻǘŜΥ [ǳŎȅ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ¸h¸ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŜΩǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ {ǉǳŜŀƪ ƛǎΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎƻ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ƴƻ Řƻǳōǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƘŜǊΤ ǎƘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊκŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎΦ 
 

²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ млκсΣ /ƘǊƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿŜ ǎŀǿΥ /ŀƛƭŜȅ ǎƳŜƭƭŜŘ ώ[ǳŎȅϐ ōŜŦƻǊŜ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ƘŜǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōƛƎ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎΦ !ǘŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊΦ vǳƛǘŜ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻǇΗ !ƊŜǊ 

Ϥол ƳƛƴǳǘŜǎΣ [ǳŎȅ ƭŜŀǾŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎΦ [ǳŎȅ ƭŜŀǾŜǎ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ŀǎ 

ǎƘŜ ƭŜƊΦ hǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ L ŬƴŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘΦΦΦ{ǉǳŜŀƪΗ {ǉǳŜŀƪ ŀƴŘ 

[ǳŎȅ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ ǾƻŎŀƭƛȊƛƴƎΦ {ƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΣ ƴǳȊȊƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΣ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎƛŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ 

{ǉǳŜŀƪ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊΦ [ǳŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀōƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ [ǳŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƳ ǳǎ ǘƘŀǘ ŦŀƭƭΣ 

ǘƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 


